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KATA PENGANTAR 

Puji syukur kita panjatkan kehadirat Allah SWT, bahwa berkat rakhmat dan 

kasih-sayang-Nya, LPM-SPI telah dapat menyelesaikan salah satu kegiatan  

penting dalam sistem penjaminan mutu internal (SPMI) di lingkungan 

Universitas Muhammadiyah Surabaya, yaitu Audit Mutu Internal Non 

Akademik (AMINA). 

 

Audit Mutu Internal Non Akademik (AMINA) dilaksanakan dengan tunjuan: 

(1)  Memastikan pelaksanaan sistem keuangan sesuai dengan ketentuan 

yang berlaku; (2) Mengantisipasi dan/atau mengoreksi kesalahan atau 

kekurangan yang ditemukan dalam praktik pengelolaan keuangan yang 

berpotensi menggagalkan pencapaian tujuan sistem keuangan (ekonomis, 

efektif, dan efesien); (3) Mempertahankan atau mengendalikan praktik 

pengelolaan sistem keuangan sesuai ketentuan yang berlaku    

 

Audit Mutu Internal Non Akademik (AMINA) Tahun 2019 ini merupakan 

pelaksanaan AMINAke-2telah dilaksnakan selama 4 bulan mulai Januari – 

April 2019 dengan melibatkan 31 unit kerja dan 14 Auditor Internal. Hasil dari 

AMINA ini akan menjadi masukan bagi pimpinan universitas dalam 

menjaga/mempertahankan, mengendalikan, dan meningkatkan mutu 

pengelolaan sistem keuangan ke depan.   

 

Tentunya, pelaksanaan AMINA Tahun 2019 ini masih banyak kekurangan, 

yang perlu diperbaiki untuk pelaksanaan AMINA berikutnya. Atas masukan 

dan saran sertakerjasamadari semua pihak, pimpinan,Tim SPI, auditor, dan 

auditee kami mengucapkan banyak terima kasih.   

 

Surabaya,  29April 2019 

Kepala LPM-SPI, 

 

 

Dr. Wiwi Wikanta, M.Kes. 
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BAB 1 PENDAHULUAN 

 
 

A. Latar Belakang Audit 

Mutu pendidikan tinggi adalah tingkat kesesuaian antara 

penyelenggaraan pendidikan tinggi dengan Standar Pendidikan Tinggi yang 

terdiri atas Standar Nasional Pendidikan Tinggi dan Standar Pendidikan 

Tinggi yang Ditetapkan oleh Perguruan Tinggi (Pasal 1 ayat 1 

Permenristekdikti No. 62 Tahun 20161). Universitas Muhammadiyah 

Surabaya berkomitmen terus meningkatkan mutu penyelenggaraan 

pendidikan, baik bidang akademik maupun non akademik, melalui sistem 

pemjaminan mutu internal.   

Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI) merupakan salah satu 

bagian dari Sistem Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi (SPM Dikti), 

sebagaimana ditetapkan dalam UU No. 12 Tahun 2012 tentang Sistem 

Pendidikan Tinggi. SPMImerupakan kegiatan sistemik penjaminan mutu 

pendidikan tinggi oleh setiap perguruan tinggi secara otonom untuk 

mengendalikan dan meningkatkan penyelenggaraan pendidikan tinggi 

secara berencana dan berkelanjutan (Pasal 1 ayat 3 Permenristekdikti No. 

62 Tahun 20161).  

SPMI dilakukan melalui mekanisme siklus proses yang meliputi: 

Penetapan, Pelaksanaan, Evaluasi, Pengendalian, dan Peningkatan 

(PPEPP)(Pasal 5 ayat 1 Permenristekdikti No. 62 Tahun 20161).  Audit mutu 

internal (AMI) merupakan salah satu kegiatan proses evaluasi dalam SPMI 

sebagai upaya memperoleh data melalui serangkaian kegiatan pengukuran, 

analisis, dan pengambilan keputusan(Pasal 5 ayat 2Permenristekdikti No. 62 

Tahun 20161; Kalusul 9.1 dan 9.2 ISO 9001: 2015). Hasil AMI menjadi bahan 

bagi pimpinan unit kerja dan/atau universitas dalam melakukan tahapan 

proses SPMI selanjutnya, yaitu: Pengendalian dan Peningkatan.  

Berdasarkan uraian di atas, AMI yang dilakukan Lembaga 

Penjaminan Mutu dan Satuan Pengawasan Internal (LPM-SPI) perlu 

dilakukan secara terencana dan berkelanjutan dalam upaya 

memfasilitasievaluasikinerja, sistemkontrol, dan prosedurpenjaminanmutu. 
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Selain itu, AMI, baik bidang akademik ( AMIA) maupun bidang non akademik 

(AMINA) bermanfaat sebagai berikut: (1) untuk 

meyakinkanbahwainstitusiakuntabelterhadapmutu dan standar yang 

telahditentukan; (2) untuk 

meningkatkankemampuaninstitusiuntukmemprioritaskanlingkuptertentu dan 

memfasilitasipengambilankeputusan; (3) untuk 

memudahkaninstitusidalammemberikantanggapanlebihbaikterhadappersyara

tan yang diminta audit mutueksternalsertauntukmenilaimutu; (4) untuk 

menyediakansarana, identifikasicarakerja yang baik, disebarluaskan; dan (5) 

sebagaisarana yang tepatuntukpeningkatan dan pengembanganmutu. 

Implementasi SPMI dilakukan pada semua bidang kegiatan 

perguruan tinggi, yaitu bidang akademik dan non akademik. Bidang 

akademik meliputi pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada 

masyarakat, sedangkan bidang non akademik meliputi sumber daya 

manusia, keuangan, sarana dan prasarana (Pasal 5 ayat 3 Permenristekdikti 

No. 62 Tahun 2016; Pasal 22 ayat 3  PP No. 4 Tahun 2014; Pasal 64 UU No. 

12 tahun 2012 ).  

 

B. Tujuan Audit 

Audit mutu internal yang dilaksanakan bertujuan: 

1. Memastikanpelaksanaan sistem pengelolaankeuangan sesuai dengan 

ketentuan yang berlaku  

2. Mengantisipasi dan/atau mengoreksi kesalahan atau kekurangan yang 

ditemukan dalam praktik pengelolaan keuangan yang berpotensi 

menggagalkan pencapaian tujuan penggunaan keuangan 

penyelenggaraan pendidikan  (ekonomis, efektif, dan efesien) 

3. Mempertahankan atau mengendalikan praktik pengelolaan sistem 

keuangan sesuai ketentuan yang berlaku    

 

C. Landasan Hukum Audit 

Audit mutu internal dilaksanakan berdasarkan landasan hkum sebgai berikut: 

1. Undang-Undang RI No. 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan 

Nasional 
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2. PeraturanPemerintah RI No.19 Tahun 2005 tentangStandar Nasional 

Pendidikan  

3. Undang-Undang RI No. 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi 

4. PeraturanPemerintah RI No. 4 Tahun 2014tentangPenyelenggaraan 

Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan Perguruan Tinggi 

5. Permenristekdikti No. 44 Tahun 2015 tentang Standar Nasional 

Pendidikan Tinggi 

6. Permenristekdikti RI No. 62 Tahun 2016 tentang Sistem Penjaminan 

Mutu Pendidikan Tinggi  

7. Permendiknas No. 47 Tahun 2011 tentang Satuan Pengawasan Intern Di  

Lingkungan Kementerianpendidikan Nasional 

8. Permenristekdikti RI No. 32 Tahun 2016 tentang Akreditasi Program 

Studi dan Perguruan Tinggi  

9. Peraturan BAN-PT No. 2 Tahun 2017 tentang Sistem Akreditasi Nasional 

Pendidikan Tinggi (SAN-Dikti) 

10. Peraturan BAN-PT No. 4 Tahun 2017 tentang Kebijakan Penyusunan 

Instrumen Akreditasi  

11. Pedoman PP Muhammadiyah No.  02/PED/I.0/B/2012 tentang 

Perguruan Tinggi Muhammadiyah  

12. Ketentuan Majelis Dikti PP Muhammadiyah  No. 178/KET/I.3/2012 

tentang Perguruan Tinggi Muhammadiyah  

13. Persyaratan SMM ISO 9001: 2015 

14. Statuta UMSurabaya Tahun 2014 

15. PeraturanRektor No. 0388.1/PRN/II.3.AU/A/2017 tetangOrganisasi dan 

Tata Kelola UMSurabaya  

 

D. Definisi Istilah  

Istilah-istilah yang digunakan dalam audit mutu internal UMSurabaya 

didefinisikan sebagai berikut: 

1. Pengawasan Internal adalah seluruh proses kegiatan audit, review, 

evaluasi, pemantauan,dan kegiatan pengawasan lain terhadap 

penyelenggaraan tugas dan fungsi organisasi yang bertujuan untuk 

mengendalikan kegiatan, mengamankan harta dan aset, 
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terselenggaranya laporan keuangan yang baik,meningkatkan efektivitas 

dan efisiensi, dan mendeteksi secara dini terjadinya penyimpangan dan 

ketidakpatuhan terhadap ketentuan peraturan perundang-undangan. 

2. Audit Mutu Internal (AMI) 

UMSurabayaadalahsuatukegiatanpenjaminanmutu dan konsultasi yang 

bersifatindependen dan objektif dalam Sistem Penjaminan Mutu Internal 

(SPMI) UMSurabaya.  

3. Audit Mutu Akademik Internal (AMAI) UMSurabaya adalah 

suatukegiatanpenjaminanmutu dan konsultasibidang akademik yang 

bersifatindependen dan objektif dalam Sistem Penjaminan Mutu Internal 

(SPMI) UMSurabaya. 

4. Audit Mutu Internal Non Akademik (AMINA) UMSurabaya adalah 

suatukegiatanpenjaminanmutu dan konsultasibidang non akademik yang 

bersifatindependen dan objektif dalam Sistem Penjaminan Mutu Internal 

(SPMI) UMSurabaya. 

5. SistemMutuadalahsistem yang mencakupstrukturorganisasi, 

tanggungjawab, prosedur, proses, dan 

sumberdayauntukmelaksanakanmanajemenmutu. 

6. Unit KerjaPelaksanaAkademik (UKPA)UMSurabayaadalahFakultas, 

Jurusan/Program Studi, Lembaga dan Pusat Studi yang 

bertugasmenjalankanfungsi Tri/Catur DharmaPerguruan Tinggi.  

7. Unit Kerja Pendukung Pelaksana Akademik (UKPPA) UMSurabaya 

adalah biro/lembaga/pusat/unit pelaksana teknik lain yang bertugas 

menjalankan fungsi pelayanan pelaksanaan akademik.  

8. Satuan Pengawasan Intern (SPI) adalah satuan/divisi LPM-SPI yang 

dibentuk untuk membantu terselenggaranya pengawasan terhadap 

pelaksanaan tugas unit kerja di lingkungan UMSurabaya 

9. Auditor adalah orang yang mempunyaikualifikasiuntukmelakukan audit 

mutu. 

10. Klienadalah orang atauorganisasi yang meminta audit. 

Kliendalamkegiatan AMIA/AMINAinidapatberupa: permintaan Audit 

terhadapmutuAkademik dan pelaksanaan Audit-audit di 

lingkunganUniversitas/Fakultas/Jurusan/Prodi dan Bagian. 
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11. Teraudit (auditee) adalahorganisasi yang diaudit. 

12. Bukti Objektifadalahinformasi yang bersifatkualitatifataupunkuantitatif, 

catatanataupunpernyataantentangfaktamengenaimutupelayanan, 

eksistensi dan implementasielemen-elemensistemmutu, yang didasarkan 

pada pengamatan, pengukuran, dan dapatdiverifikasi. 

13. Tindakan Koreksi adalah segala tindakan untuk menghilangkan 

penyebab ketidaksesuaian yang ditemukan atau situasi yang tidak 

dikehendaki. 

14. Verifikasi adalah penegasan, melalui penyediaan bukti obyektif bahwa 

persyaratan yang ditentukan telah dipenuhi. 

15. Ketidaksesuaian (KTS) 

adalahtidakterpenuhinyapersyaratankarakteristikmutuatauunsursistemmu

tu yang telahditetapkan.  

16. Observasi (OB) adalahpernyataantentangtemuanselama audit, 

didasarkanatasbuktiobjektif yang 

menunjukkanketidaklengkapanatauketidakcukupan yang 

memerlukanpenyempurnaandalamwaktusingkat. 

17. Minor adalah bilapenerapansistempenjaminanmutu oleh auditeebelum 

sesuai (menyimpang) dengan ketentuan yang ada dalam 

dokumensistemmutu, ketidaksesuaian yang 

ditemukandapatsegeradiperbaiki, dan/tidakmerugikanpelanggan. 

18. Major adalah 

bilaauditeetidakmelaksanakan/menerapkansistempenjaminanmutusebag

aimanaditentukandalamdokumensistempenjaminanmutu. 

 

E. KriteriaCapaian 

Tabel 1.1 KriteriaCapaian Audit Mutu Internal NonAkademik Bid. 

KeuanganTahun 2019  

 

NO 
SASARAN 

MUTU 
INDIKATOR 

TARGET CAPAIAN 
(2017-2018) 

1 SistemPengelo
laanKeuangan
mengacu pada 

Tersedian SK 
RektortentangPenetapanAnggaran 
Unit Kerja 

100% Unit 
Kerjamemilikidokum
en 
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NO 
SASARAN 

MUTU 
INDIKATOR 

TARGET CAPAIAN 
(2017-2018) 

pedoman yang 
berlaku di 
UMSurabaya 

TersediaBukuPedomanSistemPeng
elolaanKeuanganUMSurabaya 

100% Unit 
Kerjamemilikidokum
en 

Tersedia Program Kerja dan RAPB 
Unit KerjaTahunan 

100% Unit 
Kerjamemilikidokum
en 

Tersedia SOP PenetapanAnggaran 100% Unit 
Kerjamemilikidokum
en 

Tersedia SOP PencairanAnggaran 100% Unit 
Kerjamemilikidokum
en 

Tersedia SOP 
LaporanPertanggungjawabanAngga
ran 

100% Unit 
Kerjamemilikidokum
en 

2 Sistempengelo
laankeuangan
dilakukansecar
aefektifit dan 
efesiens 

Laporankeuangansesuai format 
yang berlaku 

100% 
unitkerjamenggunak
an format laporan 
yang berlaku 

JumlahAnggaran yang 
dicairkansesuaidenganpaguanggara
n 

80% 
anggaranditerima 
unit 
kerjasesuaipagu 

Jumlahanggaran yang 
diterimadigunakanuntukseluruhkegi
atan yang direncanakan 

100% 
anggarandigunakan
untuksemuakegiata
n yang 
direncanakan 

Ada laporankegiatan yang 
dilengkapibuktipengeluaran yang 
sah 

100% 
kegiatanadabuktilap
oran dan 
pengeluaran yang 
sah 
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BAB 2  

RENCANA DAN PELAKSANAAN AUDIT 

 

A. Ruang Lingkup Audit 

Ruang lingkup Audit Mutu Internal Non Akademik (AMINA) bidang 

keuangan meliputisemua system pengelolaankeuangan di 

lingkunganUMSurabaya, yaitu: 

1. Manajemen/operasional sistem keuangan (Perencanaan dan 

Penganggaran),  

2. Ketaatan/kepatuhan sistem keuangan (Pelaksanaan) 

3. Pelaporan sistem keuangan 

4. Pelaksana tugas/pejabat perbedaharaan  

 

B. Metode Audit 

Pelaksanaan audit menggunakan metode, yaitu: (1) dokumentasi; (2) 

observasi, dan (3) wawancara. Dokumentasi adalah metode yang dilakukan 

pada saat assesmen kecukupan (desk evaluation) terhadap sejumlah 

dokumen yang wajib disiapkan oleh auditee. Observasi dan wawancara 

adalah dua metode yang dilakukan pada saat kunjungan kelapangan atau 

assesmen lapangan (visitasi) untuk mengklarifikasi, verifikasi, dan validasi 

keberadaan dokumen dan kepatuhan kinerja auditee.   

 

C. Tim Auditor dan Auditee 

1. Tim Auditor dan Auditee 

Pelaksanaan AMINA bidang keuangan Tahun 2019 menugaskan tim 

auditor dan auditee sebagaimana disajikan pada Tabel 2.1.  
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Tabel 2.1 Daftar Auditor dan Auditee AMINA Bidang Keuangan Tahun 2019 

NO 
TIM 

AUDITOR 
NAMA AUDITOR UNIT KERJA /AUDITEE 

1 Tim 1 

1. Drs. Misrin Hariyadi, SE., 

M.Ak.  

2. Dra. Chusnal Ainy, M.Pd. 

1. Universitas 

2. FPs 

3. BAKA 

4. LIPMB 

2 Tim 2 

1. Dr. Didin Fatihudin, SE., 

M.Si. 

2. Hetty Murdiyani, S.Psi., 

M.Kes.  

1. FKIP 

2. FH 

3. BAK 

4. LPM-SPI 

5. BAA 

3 Tim 3 

1. Dr. Dwijani Ratna Dewi, 

M.Pd. 

2. Dra. Badruli Martati, SH.,MA, 

M.Pd 

1. FEB 

2. LPPM 

3. BAU 

4. P2EK2 

5. PLPDKI 

4 
Tim 4 

 

1. Drs. Noto Adam, M.M. 

2. Dr. Iis Holisin, M.Pd. 

1. FT 

2. P4 

3. P2AIK 

4. Ketakmiran Mesjid 

5 Tim 5 

1. Hadi Kusnanto, ST, M.T 

2. Dr. Mochamad Mochklas, 

M.M 

1. FAI 

2. FIK 

3. PTI 

4. PERPUS 

6 Tim 6 

1. Fitri Nuraini, SE., M.Ak  

2. Eni Sumarliyah, S.Kep.Ns., 

M.Kes. 

1. FK 

2. PKW 

3. PSH 

4. BSDI 

7 Tim 7 

1. Dr. Wiwi Wikanta, M.Kes. 

2. Gita Desi Pradani, S.Pd., 

M.Pd. 

1. PASCASARJANA 

2. BP2 

3. PUSBA 

4. P3I 

5. KUIK 

 

 

2. Tugas Auditor 
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a. mengumpulkan dan menganalisisbukti yang relevan agar 

dapatmenyimpulkanpelaksanaansistemmutu yang diaudit, 

b. mempelajariindikasi yang dapatmempengaruhihasil audit yang 

mungkinmemerlukanpengauditanlebihlanjut, pada 

saatkegiatankonsultasidapatmenjawabpertanyaantentang: 

1) prosedur, dokumen, atauinformasi lain yang 

menggambarkanataumendukungunsur-unsursistemmutu yang 

diperlukan, diketahui, tersedia, dipahami, dan digunakan oleh 

teraudit, 

2) semuadokumen dan informasi lain yang 

digunakanuntukmenggambarkansistemmutu yang 

memadaiuntukmencapaitujuanmutu. 

 

2. Tugas Klien 

a. menentukan keperluan/permintaan dan tujuan audit serta saat proses 

audit dimulai, 

b. menentukan unit organisasi yang akan diaudit, 

c. menentukan lingkup umum audit, misalnya standar sistem mutu atau 

dokumen yang digunakan, 

d. menerimalaporanhasil audit melaluiRektoratauDekan, 

e. memberitahuteraudituntukmenindaklanjutihasiltemuan audit. 

 

3. Tugas Teraudit (Auditee) 

a. menginformasikankepadapenanggungjawab unit 

organisasitentangkegiatan yang akandiaudit, tujuan dan lingkup 

audit, 

b. menunjukstaf yang bertugasmendampingitim audit, 

c. menyediakansumberdaya yang diperlukan oleh tim audit, 

d. untukmenjaminefektifitas dan efesiensi proses audit, 

e. membukaaksesfasilitasuntukmendapatkanbukti material yang diminta 

auditor, 

f. melakukankerjasamadengan auditor agar tujuan audit tercapai, 
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g. menentukan dan 

berinisiatifmelaksanakantindakankoreksiberdasarkanlaporan audit. 

 

 

 

 

 

 

 

 

D. Jadwal Pelaksanaan Audit  

Pelaksanaan AMINA Tahun 2018 sebagaimana jadwal berikut ini. 

 

Tabel 2.2Jadwal Program PelaksanaanAudit Mutu Internal Non Akademik 
 

NO AGENDA KEGIATAN TANGGAL PIC 

1 Persiapan, Survey Audit 

Pendahuluan, dan Koordinasi 

Internal SPI 

Januari 2019 LPM-SPI 

2 PemberitahuanAudit oleh 

pimpinanuniversitas 

Februari 2019 LPM-SPI 

3 Permohonankesediaan Auditor 19 Maret 2019 LPM-SPI 

4 Pembekalan Auditor 19 Maret 2019 Divisi SPI 

5 Temu Awal (entry 

briefing)/sosialisasikepada 

Auditee  

20 Maret 2019 Divisi SPI 

6 PermohonanDokumen Audit 20 Maret 2019 Divisi  SPI 

7 AssesmenKecukupan/desk 

evaluation 

20 – 22 Maret 2019 Tim Auditor 

8 Pelaksanaan Audit Lapangan 25 Maret – 2 April  

2019 

Tim Auditor 

9 PerumusanTemuan dan 

Konfirmasi/KlarifikasiMasalah 

4  –15 April 2019 Tim Auditor 

10 Temu Akhir (exit briefing) 22 April 2019 Divisi SPI 
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11 PenyusunanLaporan Hasil Audit 

(LHA) 

22 – 26 April 2019 Divisi SPI 

12 Distribusilaporanhasil audit 29 – 30 April 2019 LPM-SPI 
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BAB 3 HASIL AUDIT 
 

A. REKAPITULASI HASIL AUDIT 

Sesuai dengan audit yang telah dilakukan oleh tim auditor, hasil audit secara keseluruhan disajikan pada Tabel 3.1.  

Tabel 3.1 Rekapitulasi Hasil AMINA Bidang Keuangan Tahun 2019 

No 

Ref No/ 

Category RangkumanTemuan 
Prosedur/ 

Dokumen 
Tindakan Koreksi 

TanggalR

encanaPe

nyelesaian 

TanggalR

ealisasiPe

nyelesaian 

PIC/ 

Unit 

Kerja 

1 Mayor BP2 

tidakmelakukansistempengelolaankeuangansesuaid
enganketentuanuniversitas: 

 

Alasan: 

TahunAnggaran  2017/2018 BP2 

tidakmenerimaanggaran 

DokumenK
ebijakan  

dan SOP 

SistemPeng

elolaanKeu

angan 

BP2 
akanmembuatdokumensistempeng

elolaankeuanganuntuktahunanggar

an 2018/2019 sesuaiketentuan 

TA 

2018/2019 

-  

BP2 

2 Minor Ada SOP sistempengelolaankeuangantahun 2014 di 

Pascasarjana, belumadapembaruan SOP 

sesuaidenganketentuan LPM-SPI 2017-2021 

 

Alasan:  

Pascasarjanahanyamendapat SOP tahun2014  dari 

BAK 

Dokumenk
ebijakanSis

temPengelo

laanKeuang

an 

Mengirimsuratkonfirmasike BAK 

tentangkeberlakuan SOP 

29 Mar 

2019 

26 Mar 

2019 

Pascasarj

ana 

3 Minor Pencairananggaran di 
Pascasarjanatidaksesuaidenganjumlahpagu yang 

ditetapkanuniversitas. 

 

Alasan: 

Pascasarjanabelummendapatinformasi, baikdari 

BAK maupundaripimpinanuniversitas 

Dokumenk
ebijakanSis

temPengelo

laanKeuang

an 

Akan disampaikan pada 

rapatpimpinanuniversitas 

29 Mar 

2019 

- Pascasarj

ana 

4 Minor Program kerja di Pascasarjanasudahdlaksanakan, 

tetapitidaksemuaterlaksanasesuaidenganrencana 

program kerja 

 

LaporanPer
tanggungja

waban 

Mengusulkansemuapagudapatdicai
rkansesuaiRencana Program 

KerjaTahunAnggaran 2018/2019    

TA 

2018/2019 

 - Pascasarj

ana 
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No 

Ref No/ 

Category RangkumanTemuan 
Prosedur/ 

Dokumen 
Tindakan Koreksi 

TanggalR

encanaPe

nyelesaian 

TanggalR

ealisasiPe

nyelesaian 

PIC/ 

Unit 

Kerja 

Alasan: 

Tidaksemuapagu yang ditetapkandapatdicairkan 
(LPJ) 

5 Minor Laporankegiatan di Pascasarjanaada yang 

belumdilengkapibuktifisikluaransesuaidenganrenca

nakegiatan 

 

Alasan:  
Bukupedomanpenulisanskripsi dan 

akademikmasihdisimpan di lemariterkuncipetugas 

LPJ Menunjukkanbukupedomanskripsi 

dan akademik 

29 Mar 

2019 

9 Apr 2019 Pascasarj

ana 

6 Mayor SK penetapanpaguanggaran di Pusbabelumada 

 

Alasan:  

Pusbatidakmendapatkiriman SK 

pagudarisekretariatrektor 

DokumenK

ebijakan 

Konfirmasi dan memintaSK  

keuniversitas 

5 Apr 2019 - PUSBA 

7 Mayor BukuPedomanSistemPengelolaanKeuangan di 

Pusbatidakada 

 

Alasan: 

Lupamenyimpan 

DokumenK

ebijakan 

Segeraakandicari 5 Apr 2019 11 Apr 

2019 

PUSBA 

8 Minor Program Kerja di Pusbasudahdibuat, 

tetapitidaksemuakegiatan yang 
direalisasikansesuaidenganProker. 

 

Alasan:  

Beberapakegiatantidaktersedia di program 

cybercampus 

DokumenK

ebijakan 

Program KerjaTahunAnggaran 
2018/2019 akandisusunsecara 

manual 

denganmemasukansemuakegiatan 

yang direncanakan 

TA 

2018/2019 

9 Apr 2019 PUSBA 

9 Mayor Belum ada SOP system pengelolaankeuangan di 

PUSBA 

 

Alasan;  

Tidakadadistribusi SOP dari BAK 

DokumenK

ebijakan 

Akan memintake BAK 5 Apr 2019 9 Apr 2019 PUSBA 
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No 

Ref No/ 

Category RangkumanTemuan 
Prosedur/ 

Dokumen 
Tindakan Koreksi 

TanggalR

encanaPe

nyelesaian 

TanggalR

ealisasiPe

nyelesaian 

PIC/ 

Unit 

Kerja 

10 Minor Ada laporanpertanggungjawaban di PUSBA, 

tetapitidaksesuaidengan format yang 

ditetapkanuniversitas 

 

Alasan: 

Belum adasosialisasitentangkebijakanpembuatan 
LPJ sesuaiketentuanuniversitas 

LPJ Mengusulkanpelatihanpembuatan 
LPJ sesuai format yang 

ditetapkanuniversitas 

Ta 

2018/2019 

- PUSBA 

11 Minor Tes TOIEC 

untukmahasiswasudahdilaksanakandenganpengelol

aanbiayasendiri dan sudahdibuatLPJnyaoleh  

PUSBA, tetapibelumsemuaanggarandapatdicairkan 

 

Alasan: 

Mahasiswabelummembayarbiayasesuaiketentuan 

LPJ Mengusulkanpenerbitan SK 

peraturan  

TOIECsebagaipersyaratanujianskri

psi 

16 Apr 

2019 

- PUSBA 

12 Minor Ada beberapakegiatan yang direncakandi  

PUSBAtidakdapatterlaksana 

 

Alasan:  

Pencairananggarantidaksesuaidenganpagu yang 

ditetapkan.   
 

LPJ Menyampaikanusulanpencairanses

uaipagu pada rapatpimpinan 

Menyesuai

kan 

- PUSBA 

13 Mayor Belum memiliki dokumen pelaksanaan/pengelolaan 

sistem keuangan 

 

Kebijakan 

keuangan 

Meminta dokumen dari yang 

berwenang. Hanya ada satu SOP 

pencairan tahun 2013 

01/04/19 01/04/19 Ketakmir

an 

Mesjid 

14 Minor Jumlah pemasukan tidak sama dengan pengeluaran 

 

Pencairan tidak sesuai dengan pagu 

LPJ    Ketakmir

an 

Mesjid 

15 Observasi Ada sumber pemasukan selain dari UMSurabaya, 

dari  infaq masjid 
    Ketakmir

an 

Mesjid 
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No 

Ref No/ 

Category RangkumanTemuan 
Prosedur/ 

Dokumen 
Tindakan Koreksi 

TanggalR

encanaPe

nyelesaian 

TanggalR

ealisasiPe

nyelesaian 

PIC/ 

Unit 

Kerja 

16 Mayor Belum memiliki dokumen pelaksanaan/pengelolaan 

sistem keuangan 
Kebijakan 

keuangan 

Meminta dokumen dari yang 
berwenang. Hanya ada satu SOP 

pencairan tahun 2013 

02/04/19 02/04/19 P4 

17 Minor Pencairan tidak sesuai dengan pagu  LPJ    P4 

18 Mayor Belum memiliki dokumen pelaksanaan/pengelolaan 

sistem keuangan 

 

Kebijakan 

keuangan 

Meminta dokumen dari yang 
berwenang. Hanya ada satu SOP 

pencairan tahun 2013 

04/04/19 04/04/19 P2AIK 

19 Minor RKAT yang sudah dibuat belum selesai  Menyusun kembali sampai selesai 04/04/19 04/04/19 P2AIK 

20 Minor LPJ belum selesai LPJ Melanjutkan pembuatan LPJ 

sampai selesai 

04/04/19 04/04/19 P2AIK 

21 Mayor Jumlah pemasukan tidak sama dengan pengeluaran 

Pencairan tidak sesuai dengan pagu  
  

  

P2AIK 

22 Mayor Belum memiliki dokumen pelaksanaan/pengelolaan 

sistem keuangan 

 

Kebijakan 

keuangan 

Memotocopy dari BAK. Yang 
ditemukan hanya SOP pencarian 

tahun 2013 
04/04/19 04/04/19 FT 

23 Observasi Format RAKT belum sesuai  Membuat RAKT sesuai dengan 

format yang berlaku 04/04/19 08/04/19 FT 

24 Minor Jumlah pemasukan tidak sama dengan pengeluaran 

 

Pencairan tidak sesuai dengan pagu 

LPJ    FT 
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No 

Ref No/ 

Category RangkumanTemuan 
Prosedur/ 

Dokumen 
Tindakan Koreksi 

TanggalR

encanaPe

nyelesaian 

TanggalR

ealisasiPe

nyelesaian 

PIC/ 

Unit 

Kerja 

25 Observasi Ada sumber pemasukan selain dari UMSurabaya, 

dari  PT ALCO 
    FT 

26 Mayor Belum ada LPJ per kegiatan  Membuat LPJ  per kegiatan 04/04/19 04/04/19 FT 

27 Mayor 
Belum ada dokumen pelaksanaan/pengelolaan 

sistem keuangan (SOP Penganggaran, SOP 

Pencairan, SOP Laporan Pertanggungjawaban/LPJ) 

Dokumen 

Pengelolaa

n Keuangan 

Memang dari BAK tidak diberi 10-Apr-19   BAA 

28 Mayor 

Laporan pertanggungjawaban keuangan tidak 

dilengkapi kuitansi (hanya beberapa) 
LPJ 

Laporan pertanggungjawaban 

keuangan sudah dilengkapi 

kuitansi 

10-Apr-19 10-Apr-19 BAA 

29 Mayor 

Belum ada Dokumen Pengelolaan Keuangan sistem 

pengelolaan keuangan 

Dokumen 

Pengelolaa

n Keuangan 

Memang dari BAK tidak diberi 10-Apr-19   BAA 

30 Mayor 

Belum ada RKAT/proker 

Dokumen 

Pengelolaa
n Keuangan 

Memang tidak pernah membuat 
RKAT/proker 

10-Apr-19   BAA 

31 Mayor 

Belum ada Dokumen Pengelolaan Keuangan sistem 

pengelolaan keuangan 

Dokumen 

Pengelolaa

n Keuangan 

Memang dari BAK tidak diberi 09-Apr-19   FH 

32 Mayor 

Belum ada RKAT/proker 

Dokumen 

Pengelolaa

n Keuangan 

Tidak bisa menunjukkan dokumen 

(printout) RKAT/proker 
09-Apr-19   FH 
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No 

Ref No/ 

Category RangkumanTemuan 
Prosedur/ 

Dokumen 
Tindakan Koreksi 

TanggalR

encanaPe

nyelesaian 

TanggalR

ealisasiPe

nyelesaian 

PIC/ 

Unit 

Kerja 

33 Mayor 
Belum ada dokumen pelaksanaan/pengelolaan 

sistem keuangan (SOP Penganggaran, SOP 

Pencairan, SOP Laporan Pertanggungjawaban/LPJ) 

Dokumen 

Pengelolaa

n Keuangan 

Memang dari BAK tidak diberi 09-Apr-19   FH 

34 Mayor 

Laporan pertanggungjawaban keuangan ada namun 

tidak ada pengesahan oleh Dekan 
LPJ 

Dekan tidak mau mengesahkan 

karena ada selisih jumlah uang dan 

sudah ada surat disposisi dari 

Warek II tentang pemutihan 

09-Apr-19   FH 

35 Mayor 
SK Sistem Pengelolaan Keuangan, Pedoman 

Pengelolaan Keuangan, SK Rektor tentang Pagu 

Anggaran, SOP Penganggaran, SOP Pencairan dan 

SOP Pertanggungjawaban 

Dokumen 

Pengelolaa

n Keuangan 

Segera dipenuhi keberadaan 

dokumen tersebut. 
04-Apr-19   

Kesekret

ariatan 

dan 

Humas 

Rektorat 

36 Mayor SK Sistem pengelolaan Keuangan, Pedoman 

pengelolaan keuangan, SK rector tentang Pagu 
Anggaran, SOP Penganggaran, SOP Pencairan dan 

SOP pertanggungjawaban keuangan. 

Dokumen 

Pengelolaa
n Keuangan 

Segera dipenuhi keberadaan SK 
dan dokumen tersebut 

08-Apr-19   LIPMB 

37 Mayor 

Bukti Pengeluaran anggaran tidak dilengkapi nama 

penerima/tidak jelas nama penerimanya. 
LPJ   09-Apr-19   BAKA 

38 Mayor Pengeluaran Rp. 5,000,000,. Tertanggal 24 februari 

2019  dan Rp. 750,000,. Tertanggal 7 April 2019 

(sebanyak 13 lembar) tidak ada tanda tangan sama 

sekali. 

LPJ   09-Apr-19   BAKA 

39 Mayor 
Penerimaan Rp. 1,000,000 sebanyak 2 lembar 

kuitansi, dan Rp. 3,000,000,. Sebanyak 1 lembar 

tanpa disertai tanda tangan. 

LPJ   09-Apr-19   BAKA 
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No 

Ref No/ 

Category RangkumanTemuan 
Prosedur/ 

Dokumen 
Tindakan Koreksi 

TanggalR

encanaPe

nyelesaian 

TanggalR

ealisasiPe

nyelesaian 

PIC/ 

Unit 

Kerja 

40 Mayor 

Tidak memiliki Dokumen Pengelolaan Keuangan 

sistim pengelolaan keuangan 

Dokumen 

Pengelolaa

n Keuangan 

Mencari inforasi keBAK dan yang 
diperoleh peraturan keuangan 

PTM. Universitas beum memiliki 

peraturan tsb 

01-Apr-19 02-Apr-19 

Dr 

Sujinah/

LPPM 

41 Minor 

Bukti realisasi tidakseua masuk Buku Bank, 

sebagian cash, sebagian bertahap, misanya KKN 
LPJ 

Menanyakan SOP ke BAK, seteah 

ditelusur ternyata BAK belum 

punya 

01-Apr-19 02-Apr-19 

Dr 

Sujinah/

LPPM 

42 Observasi 

Penyusunan bukti-bukti penggunaan dana perlu 

lebih sistimatis 
LPJ 

Pelaporan sudah 

dipercantik/diengkapi dengan 

penyekat dan diberi halaman 

01-Apr-19 02-Apr-19 

Dr 

Sujinah/

LPPM 

43 Mayor 

Tidak ditemukan pedoman keuangan dan SOP 

keuangan dari Universitas 

Dokumen 

Pengelolaa

n Keuangan 

SOP yang digunakan BAK edisi 

2013, sehingga tidak 

bisadigunakan 

08-Apr-19 09-Apr-19 

Dr.Ali 

NukeAff

andi/ 
PLPDKI 

44 Minor 

Program Kerja belum diketemukan 
Kebijakan 

Keuangan 

Proker tidak ada  namun disatukan 

dengan realisasi 
08-Apr-19 09-Apr-19 

Dr.Ali 
NukeAff

andi/ 

PLPDKI 

45 Observasi 

Sistimatika dan pemberian nomor bukti 

pengeluaran belum ada 
LPJ Sudah diperbaiki 08-Apr-19 09-Apr-19 

Dr.Ali 

NukeAff

andi/ 

PLPDKI 

46 Mayor 

Tidak ditemukan dokumen Pedoman Keuangan dan 

SOP Keuangan Universitas 

Dokumen 

Pengelolaa

n Keuangan 

Pedoman Keuangan dan SOP 

Keuangan terbaru 2017-2018 tidak 

ada 

09-Apr-19 11-Apr-19 

Drs. 

Misrin 

Hariadi/

BAU 
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No 

Ref No/ 

Category RangkumanTemuan 
Prosedur/ 

Dokumen 
Tindakan Koreksi 

TanggalR

encanaPe

nyelesaian 

TanggalR

ealisasiPe

nyelesaian 

PIC/ 

Unit 

Kerja 

47 Mayor 

Tidak diketemukan bukti tertulis RAB dari 

universitas (Pagu) 

Dokumen 

Pengelolaa

n Keuangan 

Persetujuan RAB tidak ada 

rekaman (dari Universitas) 
09-Apr-19 11-Apr-19 

Drs. 
Misrin 

Hariadi/

BAU 

48 Observasi 

Tidak ada nomor kwitansi dan nomor halaman pada 

Laporan Pertanggung Jawaban 
LPJ Sudah dilakukan 09-Apr-19 11-Apr-19 

Drs. 

Misrin 

Hariadi/

BAU 

49 Observasi 

Beberapa kegiatan yang masuk proker BAU tidak 

ada bukti pengeluaran.  
LPJ 

Pembelian dan pembayaran lewat 

(dilakukan) BAK 
09-Apr-19 11-Apr-19 

Drs. 

Misrin 

Hariadi/

BAU 

50 Mayor 

Tidak ditemukan pedoman keuangan dari 

Universitas 

Dokumen 

Pengelolaa

n Keuangan 

Pedoman Keuangan dan SOP 

Keuangan terbaru 2017-2018 tidak 

ada 

02-Apr-19 15-Apr-19 

Dr. Ana 

Mariana/

FEB 

51 Mayor 

Tidak ditemukan SOP Keuangan dari Universitas 

Dokumen 

Pengelolaa

n Keuangan 

Pedoman Keuangan dan SOP 

Keuangan terbaru 2017-2018 tidak 

ada 

02-Apr-19 15-Apr-19 

Dr. Ana 

Mariana/

FEB 

52 Minor 

Tidak ada ketentuan penetapan pagu dari 

universitas 

Kebijakan 

Keuangan 

Penetapan pagu dari universitas 

hanya secara lisan 
02-Apr-19 15-Apr-19 

Dr. Ana 

Mariana/

FEB 

53 Minor 

Belum ditemuan bukti kwitansi kegiatan pembelian 

tiket ke Yogyakarta 
LPJ Sudah diketemukan 02-Apr-19 15-Apr-19 

Dr. Ana 

Mariana/

FEB 
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No 

Ref No/ 

Category RangkumanTemuan 
Prosedur/ 

Dokumen 
Tindakan Koreksi 

TanggalR

encanaPe

nyelesaian 

TanggalR

ealisasiPe

nyelesaian 

PIC/ 

Unit 

Kerja 

54 Observasi 

Penyusunan LPJ dan bukti kurang sistimatis, tidak 

ada halaman dan no kwitansi 
LPJ Sudah diperbaiki 02-Apr-19 15-Apr-19 

Dr. Ana 

Mariana/

FEB 

55 Mayor 

Tidak ada pedoman keuangan Universitas 

Dokumen 

Pengelolaa

n Keuangan 

Universitas belum memiliki yang 

2017-2018 
16-Apr-19 15-Apr-19 

Dr.Didin 

Fatihudin

/P2EK2 

56 Mayor 

Tidak ada SOP, pedoman keuangan universitas 

Dokumen 

Pengelolaa

n Keuangan 

Universitas belum memiliki yang 

tahun 2017-2018 
16-Apr-19 15-Apr-19 

Dr.Didin 

Fatihudin

/P2EK2 

57 Mayor 

Belum ada/ tidak ditemukan Laporan Keuangan 

2017-2018 
LPJ   16-Apr-19   

Dr.Didin 

Fatihudin

/P2EK2 

58 Mayor 

Belum memiliki dokumen pelaksanaan/pengelolaan 

sistem keuangan 

Dokumen 

Pengelolaa

n Keuangan 

Meminta dokumen dari yang 

berwenang. Hanya ada satu SOP 

pencairan tahun 2013 

04/01/2019 04/01/2019 

Ketakmir

an 

Mesjid 

59 Observasi 

Jumlah pemasukan tidak sama dengan pengeluaran LPJ       

Ketakmir

an 

Mesjid 

60 Observasi 

Pencairan tidak sesuai dengan pagu     

Ketakmir

an 

Mesjid 



21 
 

No 

Ref No/ 

Category RangkumanTemuan 
Prosedur/ 

Dokumen 
Tindakan Koreksi 

TanggalR

encanaPe

nyelesaian 

TanggalR

ealisasiPe

nyelesaian 

PIC/ 

Unit 

Kerja 

61 Observasi 

Ada sumber pemasukan selain dari UMSurabaya, 

dari  infaq masjid 
    

Ketakmir

an 

Mesjid 

62 Mayor 

Belum memiliki dokumen pelaksanaan/pengelolaan 

sistem keuangan 

Kebijakan 

keuangan 

Meminta dokumen dari yang 

berwenang. Hanya ada satu SOP 

pencairan tahun 2013 

04/02/2019 04/02/2019 P4 

63 Observasi 

Pencairan tidak sesuai dengan pagu  LPJ       P4 

64 Mayor 

Belum memiliki dokumen pelaksanaan/pengelolaan 

sistem keuangan 

Dokumen 

Pengelolaa

n Keuangan 

Meminta dokumen dari yang 

berwenang. Hanya ada satu SOP 

pencairan tahun 2013 

04/04/2019 04/04/2019 P2AIK 

65 Mayor 

Belum memiliki dokumen pelaksanaan/pengelolaan 

sistem keuangan 

Dokumen 

Pengelolaa

n Keuangan 

Memotocopy dari BAK. Yang 

ditemukan hanya SOP pencarian 

tahun 2013 

04/04/2019 04/04/2019 FT 

66 Observasi 

Format RAKT belum sesuai 

Dokumen 

Perencanaa

n Anggaran 

Membuat RAKT sesuai dengan 

format yang berlaku 
04/04/2019 04/08/2019 FT 

67 Observasi 

Ada sumber pemasukan selain dari UMSurabaya, 

dari  PT ALCO 
LPJ       FT 
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No 

Ref No/ 

Category RangkumanTemuan 
Prosedur/ 

Dokumen 
Tindakan Koreksi 

TanggalR

encanaPe

nyelesaian 

TanggalR

ealisasiPe

nyelesaian 

PIC/ 

Unit 

Kerja 

68 Mayor SOP yang dibuat terkait keuangan yakni SOP 

pengajuan anggaran, SOP pencairan dan pelaporan 

masih belum dibuat. Hal ini dikarenakan belum 

adanya sosialisasi SOP terkait keuangan dari BAK 

(Biro Administrasi Keuangan) sebagai panduan 

untuk dibuatkan dimasing-masing unit. 

Dokumen 

Pengelolaa

n Keuangan  

SOP yang dibuat terkait keuangan 

yakni SOP pengajuan anggaran, 

SOP pencairan dan pelaporan 

sudah disusun dan diselesaikan 

pada tanggal 15 April 2019. 

22-Apr-19 22-Apr-19 BSDI 

69 Mayor 
Masih belum dibuat laporan pertanggungjawaban 

sesuai format dari PPM sehingga belum bisa 

mengoreksi, memeriksa dengan bukti/dokumen 

terkait. 

LPJ 

Laporan pertanggungjawaban 
sudah disusun dan diselesaikan 

pada tanggal 15 April 2019, 

meskipun tidak sesuai tanggal 

rencana penyelesaian tindakan 

koreksi. 

12-Apr-19 22-Apr-19 FK 

70 Mayor 

Dokumen penetapan pagu anggaran belum ada 

di unit kerja. 

Dokumen 
Pengelolaa

n Keuangan 

Belum rapinya system pengarsipan 
dokumen yang terkait dengan 

keuangan. 

14 Juni 
2019 

  
PERPUS
TAKAA

N 

71 Minor 

LPJ kegiatan belum ada pelaporan dana 

kegiatan, anggaran dilaporkan terpisah. 
LPJ 

Belum tersosialisasi dengan baik 

tentang format dokumen LPJ 

kegiatan dan anggaran yang harus 

dibuat oleh unit kerja. 

14 Juni 

2019 
  

PERPUS

TAKAA

N 

72 Observasi 

Kegiatan belum terealisasi semua sesuai dengan 

rencana kegiatan. 

Kebijakan 

Keuangan 
 

14 Juni 

2019 
  

PERPUS

TAKAA

N 

73 Observasi 
Dokumen LPJ Kegiatan dan Anggaran tahun 

2017-2018 belum terdokumentasi sesuai dengan 

format yang dalam surat edaran LPM-SPI. 

LPJ  
14 Juni 

2019 
  

PERPUS

TAKAA

N 

74 Observasi Realisasi anggaran perpustakaan melebihi pagu 

yang sudah ditetapkan, pencairan anggaran 

2017-2018 sebesar 172.33% dari pagu yang 

sudah ditetapkan. 

Kebijakan 
Keuangan 

Ada kebutuhan pengadaan 

referensi/buku dalam rangka untuk 
memenuhi jumlah referensi yang 

harus tersedia pada saat kegiatan 

14 Juni 
2019 

  
PERPUS
TAKAA

N 
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No 

Ref No/ 

Category RangkumanTemuan 
Prosedur/ 

Dokumen 
Tindakan Koreksi 

TanggalR

encanaPe

nyelesaian 

TanggalR

ealisasiPe

nyelesaian 

PIC/ 

Unit 

Kerja 

visitasi akreditasi prodi. 

75 Minor 
Laporan RKAT masih belum ada kolom untuk 

realisasi, selisih anggaran dan realisasi dan 

keterangan. 

Dokumen 

Perencanaa

n Anggaran 

Laporan RKAT sudah disusun dan 

diselesaikan secara lengkap. 
22-Apr-19 22-Apr-19 BSDI 

76 Minor Sudah dibuat laporan pertanggungjawaban tetapi 

belum sesuai format dari PPM dikarenakan laporan 

pertanggungjawaban yang dibuat yaitu per kegiatan 

selama 1 tahun. Hal ini dikarenakan belum adanya 

sosialisasi sistem pengelolaan keuangan untuk 

penyusunan laporan pertanggungjawaban  

LPJ 

Laporan pertanggungjawaban 

sudah disusun dan diselesaikan 

pada tanggal 15 April 2019 dan 

dalam jangka waktu 1 tahun setiap 

kegiatan. 

22-Apr-19 22-Apr-19 BSDI 

77 Minor 

SOP pengajuan anggaran, SOP pencairan dan 

pelaporan sudah dibuat tetapi simbol dalam 

flowchart masih belum mewakili/simbol sama. 

Dokumen 

Pengelolaa

n Keuangan  

SOP pengajuan anggaran, SOP 

pencairan dan pelaporan sudah 

dibuat tetapi simbol dalam 

flowchart masih belum 

mewakili/simbol sama. 

22-Apr-19 22-Apr-19 FK 

78 (observasi) 

Belum punya buku kas manual, pencatatan 

keuangan hanya tercatat di komputer. 

Dokumen 
Pengelolaa

n Keuangan 

Ketidaksesuaian terjadi karena 

pengelola keuangan unit kerja PTI 

belum mengetahui tentang 
standard akuntasi dan tatacara 

pendokumentasian yang sesuai 

dengan format yang telah 

ditentukan. 

02 Mei 

2019 
  PTI 

79 (observasi) 

Pengajuan dan pencairan anggaran tidak mengacu 

pada tanggal yang sudah ditetapkan. 

Kebijakan 

Keuangan 

Ketidaksesuaian terjadi karena 

pengelola keuangan unit kerja PTI 

belum mengetahui tentang 

standard akuntasi dan tatacara 

pendokumentasian yang sesuai 

dengan format yang telah 

ditentukan. 

02 Mei 

2019 
  PTI 
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No 

Ref No/ 

Category RangkumanTemuan 
Prosedur/ 

Dokumen 
Tindakan Koreksi 

TanggalR

encanaPe

nyelesaian 

TanggalR

ealisasiPe

nyelesaian 

PIC/ 

Unit 

Kerja 

80 (observasi) 

LPJ kegiatan masih dijadikan satu bendel dan 

bercampur dengan LPJ kegiatan yang lain. 
LPJ 

Ketidaksesuaian terjadi karena 

pengelola keuangan unit kerja PTI 

belum mengetahui tentang 

standard akuntasi dan tatacara 

pendokumentasian yang sesuai 

dengan format yang telah 
ditentukan. 

02 Mei 

2019 
  PTI 

81 (observasi) 

Ada perbedaan jumlah kegiatan yang direncanakan 

dengan yang terealisasi, dari rencana 10 kegiatan 

pada akhir tahun pelaporan anggaran dilaporkan 

ada 13 kegiatan yang dilaksanakan biro PTI. 

Kebijakan 

Keuangan 

Penggunaan anggaran yang 

melebihi pagu terjadi karena ada 

kebijakan dari pimpinan 

universitas untuk menindaklanjuti 

penyelesaian keluhan layanan IT 

dari mahsiswa. 

02 Mei 

2019 
  PTI  

82 (observasi) 

Jumlah realisasi anggaran lebih besar 109.52% dari 

pada pagu anggaran yang telah ditetapkan (SK 

Pagu merujuk pada lampiran Sk Rektor 

no.1133/KEP/II.3.AU/C/2017). 

Kebijakan 

Keuangan 

Penggunaan anggaran yang 

melebihi pagu terjadi karena ada 

kebijakan dari pimpinan 

universitas untuk menindaklanjuti 

penyelesaian keluhan layanan IT 

dari mahsiswa. 

02 Mei 

2019 
  PTI 

83 Minor 

Laporan pertanggungjawaban sudah dibuat 
meskipun terpisah tetapi belum sesuai dengan 

format dari PPM. 

LPJ 

Laporan pertanggungjawaban 

sudah disusun dan diselesaikan 
pada tanggal 8 April 2019, dan 

sesuai tanggal rencana 

penyelesaian tindakan koreksi. 

08-Apr-19 08-Apr-19 PKW 

84 Minor Hanya satu kegiatan dalam program kerja yang 

pelaksanaannya terealisasi meskipun dalam 

pencairannya membuthkan waktu ± 1 semester. 
Kegiatan lainnya masih belum terealisasi. 

Kebijakan 

Keuangan 
      PKW 

85 Minor 
Dalam pencairannya, anggaran yang diajukan 

dengan realisasi sama sehingga tidak ada selisih 

lebih/kurang. 

Kebijakan 

Keuangan 
      PKW 
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No 

Ref No/ 

Category RangkumanTemuan 
Prosedur/ 

Dokumen 
Tindakan Koreksi 

TanggalR

encanaPe

nyelesaian 

TanggalR

ealisasiPe

nyelesaian 

PIC/ 

Unit 

Kerja 

86 Minor 
Laporan maupun dokumen lainnya termasuk SOP 

masih belum ada pengesahan/validasi/otorisasi 

pejabat berwenang sehingga masih belum lengkap. 

LPJ 

Laporan maupun dokumen lainnya 
termasuk SOP sudah ada 

pengesahan/validasi/otorisasi 

pejabat berwenang. 

22-Apr-19 22-Apr-19 PKW 

87 Minor 

Masih belum dibuat laporan pertanggungjawaban 

sesuai format dari PPM sehingga belum bisa 
mengoreksi, memeriksa dengan bukti/dokumen 

terkait. 

LPJ 

Laporan pertanggungjawaban 

sudah disusun dan diselesaikan 

pada tanggal 11 April 2019, 
meskipun tidak sesuai tanggal 

rencana penyelesaian tindakan 

koreksi. 

22 Maret 
2019 

11-Apr-19 PSH 

88 Minor SOP yang dibuat terkait keuangan yakni SOP 

pengajuan anggaran, dua SOP lainnya (SOP 

pencairan dan pelaporan) masih belum dibuat. Hal 

ini dikarenakan adanya kekurangan SDM/tenaga 

administrasi. 

Dokumen 

Pengelolaa

n Keuangan 

SOP pencairan masih 

menggunakan SOP pencairan 

terpusat dari Biro Administrasi 

Keuangan (BAK). 

22-Apr-19 22-Apr-19 PSH 

89 Observasi 

Bukti /dokumen dari setiap kegiatan dalam program 

kerja sudah lengkap hanya saja masih belum tertata 

rapi dan belum bernomor urut. 

LPJ 

SOP pelaporan sudah disusun dan 

diselesaikan pada tanggal 16 April 

2019, meskipun juga tidak sesuai 

dengan tanggal rencana 

penyelesaian tindakan koreksi. 

22 Maret 

2019 
16-Apr-19 PSH 

90 Observasi Ada beberapa kegiatan dalam program kerja yang 

pelaksanaannya disub kan dengan biro lain, 

sehingga anggaran kegiatan digunakan untuk 

kegiatan lainnya. 

Kebijakan 

Keuangan 
  22-Apr-19 22-Apr-19 PSH 

91 (NC 

Minor) Dokumen Penetapan pagu tidak ditemukan pada 

lokasi unit kerja. 

Dokumen 

Pengelolaa

n Keuangan 

Belum rapinya system pengarsipan 

dokumen yang terkait dengan 

keuangan. 

28 juni 

2019 
  FIK 

92 (NC 

Minor) 

Jumlah Pengeluaran anggaran 2017-2018 unit kerja 

FIK sebesar Rp. 1,376,580,900,. Sementara jumlah 

pagu anggaran yang cair sebesar Rp. 822,284,200,. 

, sehingga ada defisit anggaran sebesar Rp. 

(554,296,700). 

LPJ   
28 juni 

2019 
  FIK 
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No 

Ref No/ 

Category RangkumanTemuan 
Prosedur/ 

Dokumen 
Tindakan Koreksi 

TanggalR

encanaPe

nyelesaian 

TanggalR

ealisasiPe

nyelesaian 

PIC/ 

Unit 

Kerja 

93 (NC 

Minor) 

Ditemukan pengalihan atau penggunaan anggaran 

yang tidak sesuai dengan peruntukkannya, contoh: 

keuangan program profesi/praktik klinik harus 

digunakan untuk menutup deficit keuangan yang 

ada. 

Kebijakan 

Keuangan 
 

28 juni 

2019 
  FIK 

94 (NC 

Minor) Belum ditemukan arsip dokumen penetapan 

pagu anggaran. (NC Minor) 

Kebijakan 

Keuangan 

Belum rapinya system pengarsipan 

dokumen yang terkait dengan 

keuangan. 

15-Apr-19 15-Apr-19 FAI 

95 Observasi 
LPJ kegiatan sudah ada tetapi lampiran 

penggunaan anggaran belum dijilid jadi satu 

dengan LPJ kegiatan. (observasi) 

LPJ 

Belum tersosialisasi dengan baik 

tentang format dokumen LPJ 

kegiatan dan anggaran yang harus 

dibuat oleh unit kerja. 

15-Apr-19 15-Apr-19 FAI 

96 Observasi LPJ Anggaran tahun 2017-2018 belum 

terdokumentasi  secara utuh, masih terpisah 

antara pelaporan dana dan pelaksanaan 

kegiatan. (observasi) 

LPJ 

Belum tersosialisasi dengan baik 

tentang format dokumen LPJ 
kegiatan dan anggaran yang harus 

dibuat oleh unit kerja. 

15-Apr-19 15-Apr-19 FAI 

97  Jumlah realisasi anggaran kurang dari pagu 

yang sudah ditetapkan, pencairan pagu 

anggaran hanya sebesar 72.40%. (merujuk 

lampiran SK rector no. 

1133/KEP/II.3.AU/C/2017) 

Kebijakan 

Keuangan 

Adanya perubahan kebijakan 

pencairan anggaran oleh pimpinan 

universitas, maka ada pengurangan 

anggaran yang dikelola oleh FAI. 

15-Apr-19 15-Apr-19 FAI 

98 Minor 

Ada Dokumen Pengelolaan Keuangan sistem 

pengelolaan keuangan namun tahun 2014 

Dokumen 

Pengelolaa

n Keuangan 

Memang dari BAK tidak diberi 

yang baru 

Tidak bisa 
menentuka

n, 

menunggu 

dokumen 

baru dari 

universitas 

(BAK) 

  FKIP 
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No 

Ref No/ 

Category RangkumanTemuan 
Prosedur/ 

Dokumen 
Tindakan Koreksi 

TanggalR

encanaPe

nyelesaian 

TanggalR

ealisasiPe

nyelesaian 

PIC/ 

Unit 

Kerja 

99 Minor Ada dokumen pelaksanaan/pengelolaan sistem 
keuangan (SOP Penganggaran, SOP Pencairan, 

SOP Laporan Pertanggungjawaban/LPJ) namun 

tahun 2014 

Dokumen 

Pengelolaa

n Keuangan 

Memang dari BAK tidak diberi 

yang baru 
    FKIP 

100 Minor 

Realisasi penggunaan keuangan (belanja) 

laboratorium melebihi pagu proker 

Kebijakan 

Keuangan 

Sudah biasa seperti itu, kekurangan 

akan dimasukkan RAB semester 

berikutnya 

    FKIP 

101 Minor 

Ada Dokumen Pengelolaan Keuangan sistem 

pengelolaan keuangan namun tahun 2014 

Dokumen 

Pengelolaa

n Keuangan 

Memang dari BAK tidak diberi 

yang baru 

Tidak bisa 

menentuka

n, 

menunggu 

dokumen 

baru dari 

universitas 

(BAK) 

  LPM-SPI 

102 Minor Ada dokumen pelaksanaan/pengelolaan sistem 

keuangan (SOP Penganggaran, SOP Pencairan, 

SOP Laporan Pertanggungjawaban/LPJ) namun 

tahun 2014 

Dokumen 

Pengelolaa

n Keuangan 

Memang dari BAK tidak diberi 

yang baru 
    LPM-SPI 

103 Minor 

Ada Dokumen Pengelolaan Keuangan sistem 

pengelolaan keuangan namun tahun 2014 

Dokumen 

Pengelolaa

n Keuangan 

Akan dikomunikasikan dengan 

universitas untuk membuat 

dokumen yang terbaru 

Tidak bisa 

menentuka
n, 

menunggu 

kebijakan 

dokumen 

baru dari 

universitas 

(BAK) 

  BAK 

104 Minor Ada dokumen pelaksanaan/pengelolaan sistem 

keuangan (SOP Penganggaran, SOP Pencairan, 

SOP Laporan Pertanggungjawaban/LPJ) namun 

tahun 2014 

Dokumen 

Pengelolaa

n Keuangan 

      BAK 
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No 

Ref No/ 

Category RangkumanTemuan 
Prosedur/ 

Dokumen 
Tindakan Koreksi 

TanggalR

encanaPe

nyelesaian 

TanggalR

ealisasiPe

nyelesaian 

PIC/ 

Unit 

Kerja 

105 minor 

Laporan Keuangan belum ada pengesahan, LPJ   09-Apr-19   BAKA 

106 Minor 

Pencairan keuangan tidak sesuai waktu dan sering 

mundur. 

Kebijakan 

Keuangan 
  09-Apr-19   BAKA 

107 observasi 

Laporan Keuangan tidak ada paraf dari wadek 

2/dekan, no urut bukti pengeluaran tidak ada. 
LPJ 

Tanpa keterangan tindakan koreksi 

yang diambil 
10-Apr-19   

F. 

Psikologi 

108 Mayor Tidakmemilikidokumen system 

pengelolaankeuangan (SK pagu, bukupedoman, 

SOP penetapananggaran, SOP Pencairan, SOP 

pelaporan) 

 

Alasan: belum di-SK-kan 

Dokumenk

ebijakan 
Segeradiadakansemuadokumen 4 Apr 2019 4 Apr 2019 

Sekretari

atrektor 

109 Minor 

Anggaran yang dikelaltidaksesuaipagu LPJ Pencairantidaksesuaijadwal   

Sekretari

atrektor 

110 Observasi 

Format laporankeuangantidaksesuaiketentuan LPJ Bentuk kas kecil   

Sekretari
atrektor 

111 Mayor 

Tidakditemukandokumenkebijakan 
Dokeumen

keijakan 

Tidakmendapatedarandari unit 

kerjaterkait 

5 Apr 2019 - P3I 
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B. ANALISIS DAN EVALUASI HASIL AUDIT 

 

1. Analisis Hasil Audit 

Tabel 3.2 Rangkuman Kategori Temuan Hasil AMINA Bidang Keuangan Tahun 2019 

Kriteria LPJ 

Dok. 

Perencanaa

n 

Dok. 

Pengelolaa

n 

Kebijaka

n 

Tota

l 

PersentaseTemua

n (2019) 

Mayor 13 5 25 2 45 40,54% 

Minor 18 2 12 8 40 36,04% 

Observasi 17 1 1 7 26 23,42% 

Total 48 8 38 17 111 

100% 

Pesentase (%) 
43,24

% 
7,21% 34,23% 15,32%  

 

Temuandarihasil Audit Keuanganberbasis pada LaporanPenggunaanAnggarantahun 

2017/2018 pada semua unit kerja di UM Surabaya yang 

telahdilaksanakanterbagimenjadiduakategoriyakniberdasarkankriteriaketidaksesuaian 

dan Jenis data Keuangan. 

 

Untukkategorijenisketidaksesuaiansecaraprosentasedapatdiuraikansebagaiberikut : 

a. Kategori “Mayor” sebesar40,54% 

b. Kategori “Minor” sebesar36,04 %. 

c. Kategori “Observasi” sebesar23,42 %. 
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Jenisuraiantersebutditampilkandalamgambargrafisdibawahini. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1. ProsentaseTemuan AMINA 2019 berdasarkankriteriaKetidaksesuaian. 

 

Kategoritemuan AMINA 2019 selanjutnyaadalahdalambentukjenis data 

PengelolaanAnggaran yang dapatdiidentifkasisebagaiberikut: 

a. DokumenPerencanaanKeuangansebesar 7 %. 

b. KebijakanbidangKeuangansebesar 16 %. 

c. DokumenPengelolaanKeuangansebesar 34 % 

d. Dokumen LPJ Keuangansebesar 43 %. 

Data temuandiatas juga dapatdilihatdalambentukgambardibawahini. 
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Gambar 2. ProsentaseTemuan AMINA 2019 berdasarkankriteria Data 

atauJenisDokumen. 

 

KetidaksesuainKategori“ MAYOR” 

Secarakeseluruhanjumlahtemuan Mayor dalam AMINA 2019 sebanyak 45 temuanatau 

40,54% darijumlah total temuan yang terbagidalambeberapajenis Data 

Keuangansebagaiberikut; (1) Kebijakansebesar 4%, (2) perencanaansebesar 11%, (3) 

LPJ sebesar 29% dan (4) DokumenPengelolaanKeuangansebesar 56%, sepertitampak 

pada grafisdibawahini. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3. PersentaseTemuanketidaksesuaianKategori Mayor 

 

Uraiantemuankategori Mayor diatasdalamhalkriteria “KebijakanKeuangan” menyoal 

pada kewenangandalammenerbitkandokumenpengelolaankeuangan pada setiap unit 

kerja di UM Surabaya. 

Sedangkandalamkriteria “Dokumen LPJ” menyoal pada beberapahalsebagaiberikut : 

a. unit kerjabelummembuat LPJ Keuangan 2017/2018. 

b. Dokumen LPJ tidakdilengkapidenganKuitansi dan Bukti pengeluaranresmi. 

c. Dokumen LPJ belumdiberipengesahanpejabatberwenang. 

d. Bukti Pengeluarananggaranataukuitansitidakdilengkapi oleh namapenerima yang 

jelas. 

Untukkriteria “DokumenPengelolaanAnggaran” menyoal pada 

beberapahalsebagaiberikut : 
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a. Ada unit kerja yang belummembuatProkeratau RKAT. 

b. Hampirsemua Unit KerjamerasabelummenerimaDokumenPenetapanPagu 

c. Belum adanyadokumenPedomanPengelolaanKeuangan dan SOP – SOP 

PengelolaanKeuangan (misal: SOP Pencairan, SOP Pengajuan, SOP 

Pembuatan LPJ dll). 

 

KetidaksesuainKategori“ MINOR” 

Secarakeseluruhanjumlahtemuan Minor dalam AMINA 2019 sebanyak 40 temuanatau 

36,04% darijumlah total temuan yang terbagidalambeberapajenis Data 

Keuangansebagaiberikut; (1) DokumenPerencanaansebesar 5 %, (2) Kebijakansebesar 

20 %, (3) LPJ sebesar 45 % dan (4) DokumenPengelolaanKeuangansebesar 30 %, 

sepertitampak pada grafisdibawahini. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 4. PersentaseTemuanKetidaksesuaianKategori Minor 

 

Uraiantemuankategori Minor diatasdalamhalkriteria “KebijakanKeuangan” 

menyoalwaktupencairananggaran yang tidaksesuaidengantanggal yang 

sudahditentukan dan seringmundur. 

Untukkriteria “DokumenPerencanaan” menyoaldokumen RKAT yang 

belumselesaidibuat dan tidakadakelengkapankolomrealisasi, selisihanggaran pada 

tabelkeuangannya. 

Sedangkankriteria “Dokumen LPJ” menyoal pada beberapahalsebagaiberikut : 
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a. Dokumen LPJ Keuanganbelumadakeseragaman Format. 

b. LPJ Tahunanbelumdilengkapidengan LPJ masing-masingkegiatan yang 

terlaksana. 

c. Belum adalembarpengesahandaripejabatberwenang 

d. JumlahPemasukantidaksamadenganpengeluaran. 

e. JumlahPaguanggaran yang terealisasitidaksesuaidenganpenetapan. 

f. Bukti realisasikeuangantidaksemuamasukdalamBuku Bank, 

ataumasihadapencairananggaransecara Cash. 

Pada Kriteria “DokumenPengelolaan” menyoal pada beberapahalsebagaiberikut : 

a. DokumenpenetapanPaguanggaranbelumada di lokasi unit kerja. 

b. SOP – SOP pengelolaanAnggaranbelumdimiliki oleh semua unit kerja. 

 

KetidaksesuainKategori “OBSERVASI” 

SecarakeseluruhanjumlahtemuanObservasidalam AMINA 2019 sebanyak 26 

temuanatau 23,42% darijumlah total temuan yang terbagidalambeberapajenis Data 

Keuangansebagaiberikut; (1) DokumenPerencanaansebesar 4 %, (2) Kebijakansebesar 

27 %, (3) LPJ sebesar 65 % dan (4) DokumenPengelolaanKeuangansebesar 4 %, 

sepertitampak pada grafisdibawahini. 
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Gambar 5. PersentaseTemuanObservasi 

 

UraiantemuankategoriObservasidiatasdalamhalkriteria “KebijakanKeuangan” 

menyatakanbahwaada unit kerja yang 

sudahmendapatkanpencairanlebihdaripagusedangkandisisi lain ada unit kerja yang 

jumlahpencairannyamasihbelumsesuaidenganpag dan realisasikegiatan yang 

terlaksanasemua. 

Untukkriteria “DokumenPerencanaan” menyoaltentang format RKAT yang belumada 

yang baku. 

Sedangkankriteria “Dokumen LPJ” menyampaikanbeberapahalsebagaiberikut : 

a. Standarisasidokumen LPJ 

b. Stadarisasikelengkapandokumen LPJ 

Pada Kriteria “DokumenPengelolaan” menyampaikan data bahwamasihada unit kerja 

yang melakukanpencatatankeuangannyahanyadengansatu media 

yaitusecarasoftcopyataubelumdibackupdenganpencatatansecarahardcopy.  
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Analisistemuan audit keuanganberdasarkan unit kerja, sebagaimanadisajikan pada Tabel 3.3.  

Tabel 3.3. Analisis Hasil AMINA Bidang Keuangan Tahun 2019 

NO 
SASARAN 

MUTU 
INDIKATOR 

TARGET 
CAPAIAN 

Persentase
Capaian 

HASIL CAPAIAN UNIT KERJA 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1
0 

1
1 

1
2 

1
3 

1
4 

1
5 

1
6 

1
7 

1
8 

1
9 

2
0 

2
1 

2
2 

2
3 

2
4 

2
5 

2
6 

2
7 

2
8 

2
9 

3
0 

3
1 

1 SistemPeng
elolaanKeua
nganmenga
cu pada 
pedoman 
yang 
berlaku di 
UMSurabay
a 

Tersedian 
SK 
Rektortentan
gPenetapan
Anggaran 
Unit Kerja 

100% Unit 
Kerjamemil
ikidokumen 

0% x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x 

TersediaBuk
uPedomanSi
stemPengelo
laanKeuang
anUMSurab
aya 

100% 0% x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x 

Tersedia 
Program 
Kerja dan 
RAPB Unit 
KerjaTahuna
n 

100% 83,87% √ √ √ x √ √ x √ √ √ √ √ √ √ x x √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ x √ √ 

Tersedia 
SOP 
PenetapanA
nggaran 

100% 0% x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x 

Tersedia 
SOP 
PencairanAn
ggaran 

100% 0% x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x 

Tersedia 
SOP 
LaporanPert
anggungjaw
abanAnggar
an 

100% 0% x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x 

2 Sistempeng
elolaankeua
ngandilakuk
ansecaraefe

Laporankeua
ngansesuaif
ormat yang 
berlaku 

100% 12,90% √ x x x x x x x x x √ X x x x x √ x x x x X √ x x x x x x x x 
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NO 
SASARAN 

MUTU 
INDIKATOR 

TARGET 
CAPAIAN 

Persentase
Capaian 

HASIL CAPAIAN UNIT KERJA 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1
0 

1
1 

1
2 

1
3 

1
4 

1
5 

1
6 

1
7 

1
8 

1
9 

2
0 

2
1 

2
2 

2
3 

2
4 

2
5 

2
6 

2
7 

2
8 

2
9 

3
0 

3
1 

ktifit dan 
efesiens 

JumlahAngg
aran yang 
dicairkanses
uaidenganpa
guanggaran 

80% 3,22% x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x √ x x x x x x x x x 

Jumlahangg
aran yang 
diterimadigu
nakanuntuks
eluruhkegiat
an yang 
direncanaka
n 

100% 6,45% x x x x x x x x x x √ X x x x x x x x x x √ x x x x x x x x x 

Ada 
laporankegia
tan yang 
dilengkapibu
ktipengeluar
an yang sah 

100% 58,07 √ x √ x x √ √ √ √ √ √ √ x x x x √ √ √ √ x x √ √ x x √ √ √ x x 

Ket: 1 = Rektorat; 2 = BAU; 3 = BAK; 4 = BAA; 5 = BAKA; 6 = BSDI; 7 = BP2; 8 = P4; 9 = PUSBA; 10 = PTI; 11 = P3I; 12 = PSH; 13 = PKW; 14 = 

P2EK2; 15 = P2AIK; 16 = PLPDKI; 17 = LPM-SPI; 18 = LPPM; 19 = LIPMB; 20 = KUIK; 21 = PERPUS; 22 = KETAKMIRAN; 23 = PASCA; 24 = 

FKIP; 25 = FEB; 26 = FT; 27 = FAI; 28 = FIK; 29 = FH; 30 = FPsi; 31 = FK  

 

 

 



38 
 

Berdasarkan data Tabel 3.3 di atas, efektifitas dan efesiensi system 

pengelolaankeuanganmasihbelummencapai target mutu. Hal iniditunjukkandengan data 

ketersediaandokumen, baikdokumenkebijakan, perencanaan, 

operasionalmaupunhasilbelumterpenuhi 100%. Demikian juga tingkatkepatuhan unit 

kerjaterhadapstandarmutubelumterpenuhi 100%, sepertipenggunaan format laporan, 

waktupencairananggaran, penyusunanlaporanpertanggungjawabankeuangan, dan 

penyediaanbuktilaporan dan pengeluaransesuaikegiatan yang dilakukan.   
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2. Evaluasi Hasil AMINA 

Pengelolaan keuangan universitas meliputi: (1) perencanaan dan 

penganggaran yang didukung dengan bukti adanya program kerja dan rencana 

anggaran tahunan; (2) Ketaatan/kepatuhan terhadap peraturan/ketentuan pengelolaan 

keuangan  dalam penyelenggaraan pendidikan yang dibuktikan dengan adanya 

dokumen yang meliputi: statuta, SK pengelolaan keuangan, pedoman sistem akuntasi,  

dan  standar operasional prosedur (SOP) yang diacu oleh semua unit kerja di 

Lingkungan UMSurabaya; (3)  Pelaporan keuangan yang dibuktikan adanya bentuk-

bentuk laporan keuangan yang meliputi: laporan neraca, laporan aktivitas, dan laporan 

arus kas; dan (4) pelaksana tugas/pejabat perbendaharaan yang bertanggung jawab 

dalam pengelolaan keuangan yang dibuktikan dengan adanya struktur organisasi dan 

deskripsi tugas pokok masing-masing pejabat, termasuk pejabat bendahara, yang 

disahkan oleh pimpinan universitas. 

Pada tahun 2019 ini, audit 

dilakukanterhadapsistempengelolaankeuangantahunanggaran 2017/2018. Berdasarkan 

rangkuman kategori temuan pada Tabel 3.3 di atas,  pengelolaan keuangan yang 

dilakukan auditee sudahmengalamiperubahandibandingkandengantahun 2019. Hal ini, 

ditunjukandenganadanyapenurunanpersentasetemuan mayor dari 62,16% menjadi 

33,33%.  Artinya, auditee telahmelaksanakan sistempengelolaan keuangan sesuai 

ketentuan yang berlaku di lingkungan UMSurabaya.  

Namundemikian, berdasarkanhasil audit inimasihbanyakhal yang 

perlumenjadicatatanataubahanevaluasidalamsistempengelolaankeuangan di 

UMSurabaya, yaitu:  

a. Kesadaran auditee (unit kerja) 

dalammematuhimutudalammenjalankantugasbelummembudaya. 

b. Dokumensistempengelolaankeuanganyang meliputi: (1) dokumenkebijakan, (2) 

dokumenpengelolaan, dan (3) dokumenlaporanbelumtersediadihampirseluruh unit 

kerja. 

c. Seringterjadikebingungan unit 

kerjadalamimplementasirencanakerjadisebabkantidakadadidukunganggaransesuai 

program kerja. yang telahdirencanakan. 
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d. Paguanggaran yang telahditetapkanpimpinantidakdicairkankesetiap unit kerja, 

sehinggatidaksemua program kerja yang telahdirencakandapatdilaksanakan. 

e. Masih ada unit kerja yang tidakmenyusun program kerja di awaltahunanggaran dan 

laporanpertanggungajawaban di akhirtahunanggaran.    
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BAB 4  

RENCANA TINDAKAN PERBAIKAN 

 
Berdasarkantemuahasil AMINAtahun 2019 ini, pimpinan 

universitasbekerjasamadenganseluruh unit kerja di lingkunganUMSurabayadapat 

melakukantindakankoreksi/perbaikansebagai berikut: 

1. Mensosialisasikanprioritasanggaranpada RAKT Universitaskepadaseluruhunit kerja 

2. Mendistribusikan SK penetapanpagu (SK) kesemua unit 

kerjasebagaipedomanpencairananggaran 

3. Mengusahakanpencairananggaranunit kerjasesuaipagu yang 

telahditetapkanuntukdipertanggungjawabkandiakhirtahunanggaran.  

4. Membuatpedomansistempengelolaankeuanganyang ditetapkan oleh Rektor.  

5. Menggunakansistempengelolaankeuanganterintegrasisecaraonline. 

6. Melakukansosialisasipenggunaansistematik dan format laporankeuanganyang 

telahditetapkanRektor 

7. Mensosialisasikan dan mendistribusikanSOPsistempengelolaankeuangankesemua 

unit kerja dan diperbaruisesuaiketentuandokumen yang 

berlakudengansistempenjaminanmutu di UMSurabaya 

8. Memintakeseluruh unit 

kerjauntukmembuatlaporanpertanggungjawbananggaransetiapakhirtahunanggaran

dilengkapibuktipengeluaranyang teridentifikasi/sah 

9. Menyelenggarakanpelatihanaplikasisistempengelolaankeuangan yang berlaku di 

UMSurabayauntuksemuaunit kerja (pimpinan dan tkp).  
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BAB 5  

PENUTUP 

 

A. Kesumpulan 

Hasil AMINA Tahun 2019 ini dapat disimpulkan sebagai berikut: 

1. Pelaksanaan sistem keuangan belum sesuai dengan ketentuan yang berlaku  

2. Masih banyak yang perlu diantisipasi dan/atau dikoreksi kesalahan atau 

kekurangan yang ditemukan dalam praktik pengelolaan keuangan yang berpotensi 

menggagalkan pencapaian tujuan penggunaan keuangan penyelenggaraan 

pendidikan  (ekonomis, efektif, dan efesien) 

3. Praktik pengelolaan sistem keuangan perlu dikendalikan dan ditingkatkan sesuai 

ketentuan yang berlaku    

 

B. Saran/Rekomendasi 

Saran/rekomendasi dari hasil AMINA ini, pimpinan universitas dan fakultas 

denganbekerjasamadenganseluruh unit kerja di lingkunganUMSurabayadapat 

menindaklanjuti temuan-temuanaudit untukmeningkatkankualitassistemkeuangan.   
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LAMPIRAN  
1. Instrumen AMINA 
2. Laporan Temuan Auditor (asli) 
3. Foto kegiatan 


